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PROCEDIMIENTDO

DEFINIR LAS METAS

Creada por el Equipo “11th Hour Racing Team” para beneficiar a la
comunidad en general; la serie “Guia Practica” forma parte de “The
Toolbox”, diseflada para que la sostenibilidad sea mas accesible a
organizaciones de distintos tamanos y sectores de la industria.

INTRO

GUiA RAPIDA

La elaboracion de
metas proporciona a
su organizacion una
accién clara y medible
para la ejecucion

de su programa de
sostenibilidad.

Una vez definidos los parametros
de su programa de sostenibilidad
mediante la gufa anterior 4. COMO

IDENTIFICAR LOS ASUNTOS, ahora puede

establecer objetivos y metas que
luego seran respaldados por planes

de ejecucion y por recursos asignados.

un conjunto
de propésitos y metas que

abarquen todos los asuntos
importantes que haya
identificado

@ Asegurese de que

sus metas son “SMART", es
decir, eSpecificas, Medibles,

Alcanzables, Relevantes y con

un Tiempo determinado.
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Su propuesta

grupos de interés y obtenga
sus opiniones.

alos
propésitoss mundialesy a
las normas del sector

DESARROLLAR
LOS PRINCIPIOS
Y PROPOSITOS
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1. REDACTAR UN
CONJUNTO DE
PROPOSITOS Y METAS

66

No existe un
enfoque Unico para
la sostenibilidad ’9

10C ESSENTIALS

Sus propdsitos y metas deben
estar relacionados con los temas
identificados en su evaluacion de
materialidad. Con ese proceso se
obtendrd una lista que se podra
comparar con los propositos
mundiales y las normas del sector.

LLa priorizacion de sus asuntos
importantes le servira para definir
sus metas. En muchos casos, las
metas abarcaran varios temas, pero
en la medida de lo posible, defina
al menos una meta especifica para
tratar cada asunto prioritario. Utilice
un criterio holistico para definir

sus metas, teniendo en cuenta los
aspectos medioambientales, sociales
y econémicos de estos asuntosy los

resultados deseados.

N

Agrupe sus propdsitos y metas

TOP TIP

para dar un marco claro a

su estrategia. Esto podria
agruparse simplemente por
grupos ambientales, sociales
y econoémicos, o podria reflejar
los sectores de operacion

segun corresponda.

Principios fundamentales del
desarrollo sostenible, por ejemplo,
el liderazgo.

Declaraciones generales de los
resultados deseados, por ejemplo,
“Ser un lider en sostenibilidad en la
industria maritima”

Declaraciones de intenciones
especificas, por ejemplo,
“Desarrollar una serie de Guias
Practicas para ayudar a otros en su
camino hacia la sostenibilidad”.

Metas

Indicador establecido para medir el
éxito en relacion con sus objetivos
Y propositos, por ejemplo, “10 Guias
Practicas publicadas para el fin

de campana”



2. CONSEGUIR QUE TUS
METAS SEAN “SMART"
(INTELIGENTES)

3. COMPARTIR LAS
METAS PROPUESTAS

4. ADAPTARSE A LOS

PROPOSITOS
GLOBALES

y a las normas del sector

SIGUIENTE PASO

Mas adelante, tendrd que
hacer un seguimiento, evaluar
y reportar sobre su progreso.
Es importante establecer el
éxito mediante la definicion de

metas SMART. Asegurese de la

conformidad de la organizacion
con el numeroy la ambicion

de las metas identificadas y asi
prepararse para el éxito.

ESPECIFICA MEDIBLE ALCANZABLE RELEVANTE TIEMPO

Altogradode  La metaes La metaes Se refiere a definido

detalle cuantificable realista susasuntosy Especifique su
asu vision fecha limite

Comparta las metas propuestas
con sus principales grupos de
interés y pregunteles si son lo
bastante realistas, pertinentesy
ambiciosas.

La elaboracion de sus metas esta
claramente influenciada por los
objetivos internos y la cultura de
la organizacion; sin embargo,

Adaptarse a los Propdsitos de
Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas y otras metas
de los 6érganos de gobierno
pertinentes, las normas (como
las divulgaciones de la GRI) y

los puntos de referencia de sus
colegas del sector proporcionan
un enfoque a su plan. También
fomenta el establecimiemto de
parametros y la comparabilidad
para mostrar las areas de interés
comun con los proveedores y los
grupos de interés.

6. COMO PLANIFICAR Y EJECUTAR

Con metas claramente definidas, estamos capacitados para
pasar a la fase de planificacién y ejecucién de su programa

de sostenibilidad.

la perspectiva de los grupos

de interés externos le permite
perfeccionarlas. Por un lado, un
recurso de los grupos de interés
puede ser el catalizador para
establecer metas mas ambiciosas;
por otro, el conocimiento de

los grupos puede aclarar los
obstaculos desconocidos para las
metas demasiado ambiciosas.
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Los ODS proporcionan un
marco universal y visionario
para esta cooperacion y accién
global, reuniendo a todos los
grupos de interés para abordar
y resolver proactivamente
estos desafios.’ 99

VEY, 2017




Para cualquier consulta o sugerencia sobre esta Guia Practica, pdngase en contacto con info@sustainabilitytoolbox.com. Para
estar al dia de las Ultimas informaciones sobre "The Toolbox', consulte sustainabilitytoolbox.com.

Si le han resultado Utiles las Guias Practicas, las plantillas y los estudios de caso de "The Toolbox'", le animamos a que cree
y comparta sus propios estudios de caso basados en la experiencia de su organizacion. Envie sus documentos al correo
electronico info@sustainabilitytoolbox.com.

Descargo de responsabilidad: No se garantiza ningun resultado. Aungue se haya tenido mucho cuidado en la elaboracion
de estas guias, las normas cambian con el tiempo y la aplicacion de las practicas de sostenibilidad es especifica a cada
organizacion, sector y jurisdiccion. Corresponde al usuario tomar decisiones acertadas y determinar qué aspectos son
apropiados y deben ser incluidos, son importantes y deben ser abordados o son legalmente requeridos. Utilicelo bajo su
propia responsabilidad.

RECURSOS

Herramientas y plantillas de “TheToolbox” relacionadas con esta guia:

- Caso practico del Equipo “11th Hour Racing Team” - Definir los objetivos
Plantilla - Objetivos y metas

- Glosario de “The Toolbox”
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